
 

แผนการสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี 2567 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 



 

 

 

 

 

 

 

แผนการสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

 

สำนักยุทธศาสตร์วิสาหกิจ (สยศ.) ได้จัดทำการปรับแผนการสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการด้านผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  (แผนปฏิบัติการประจำปี 2567)  ด้วยการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน ผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องเข้า
ร่วมประชุมอภิปรายต่อแผนการดำเนินงานพร้อมให้ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ สื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจต่อ
เป้าหมายและแนวทางการดำเนินร่วมกัน  โดยแผนปฏิบัติการประจำปี 2567 จะมีการดำเนินการถ่ายทอดไปสู่ส่วน
งานและการนำไปปฏิบัติผ่านการจัดแผนการดำเนินและการจัดทำตัวชี้วัด มีการกำหนดกระบวนการในการติดตาม
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าหมายและตัวชี้วัด ที่กำหนดไว้ และประเมินผลการดำเนินงานจากหน่วยงานที่
รับผิดชอบตามระยะเวลาที่กำหนด  โดยรายงานผลต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง และนำผลการดำเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรคที่พบใช้เป็นข้อมูลวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนเป็นประจำทุกปี   

 
 
 
 

 
สำนักยุทธศาสตร์วิสาหกิจ (สยศ.) 

ตุลาคม 2566 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
       

1.การจัดทำแผนการสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (แผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2567) 
 แผนการสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  จัดทำขึ้นเพื่อให้สอดรับกับแผน
วิสาหกิจ วว. ปี 2566-2570 ซึ่งกำหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการดำเนินการ ดังนี้ 
 
 วิสัยทัศน์ “สร้างความเข้มแข็งให้ SMEs และชุมชนผ่านระบบนิเวศนวัตกรรม วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอย่างย่ังยืน” 
            พันธกิจ   

• วิจัยพัฒนาและบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่ามูลค่าเพิ่ม
ให้กับเศรษฐกิจประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ ตอบสนองการเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขัน และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

•   ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่ภาคอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน และผลักดันให้เกิดการ
นำไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

•   บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบคุณภาพ อบรมและที่ปรึกษา เพื่อยกระดับ
มาตรฐานและความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม 

•   พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัยและมีธรรมาภิบาล 
  ยุทธศาสตร์ 

1. วทน. สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ BCG 
2. วทน. สนับสนุนการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมเพื่อยกระดับขีดความสามารถของ  SMEs และ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
3. พัฒนานวัตกรรมพลังงาน และสิ่งแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนภาคธุรกิจและสังคม 
4. พัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง 
5. เพ่ิมความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง (Financial stability) 

 เป้าหมายการดำเนินงาน 
         1. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG 

2. ยกระดับความสามารถการแข่งขันของผู้ประกอบการ 
3. ป้องกันผลกระทบจากสภาวะการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม และความท้าทายใหม่ 
4. สร้างความมั่นคง/ยั่งยืนให้กับองค์กร 
5. ยกระดับความสามารถการดำเนินงานเชิงพาณิชย์ 

 

 

 

ส่วนที่ 1 การจัดทำแผนการสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
                (แผนปฏิบัติการประจำปี 2567) 

 



2.การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวปี 2566-2567 
เพื ่อให้บรรลุยุทธศาสตร์ของแผนวิสาหกิจปี 2566-2570 สำนักยุทธศาสตร์วิสาหกิจ(สยศ.) และ

คณะทำงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียระยะยาวปี 2566-2567 โดยมีขั้นตอนการจัดทำและกระบวนการในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ เป็นประจำ
ทุกปี  และนำต่อเสนออนุกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้าและความรับผิดชอบต่อสังคม พิจารณาให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) 
เพ่ือเห็นชอบและอนุมัติแผน เพ่ือให้หน่วยงานและผู้รับผิดชอบนำไปปฏิบัติ โดยยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียระยะยาวปี 2566-2567  มีการทบทวนในปี 2565 และในปี 2566 มีการปรับปรุงเพิ่มเติมรายละเอียด
ดังนี้ 

1. แผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวปี 2566-2567 (ทบทวนปี 2565) 
 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวปี 2566-2567 

  

“ร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการสร้างนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงให้แก่สังคมพร้อมเติบโตไปด้วยกัน
อย่างยั่งยืน” 

  

G1.ไดร้ับการยอมรับและมภีาพลักษณ์ที่ดี
ต่อผู้มสี่วนไดส้่วนเสียทุกกลุม่ 

G2.ยกระดับความสัมพันธ์กับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเพื่อมุ่งสู่การเพิ่มขีด
ความสามารถและการพัฒนาท่ียั่งยืนไปด้วยกัน 

  

 
S1.พัฒนาระบบบริหารจัดการผูม้สี่วนได้

ส่วนเสยี 
S2.สร้างความผูกพันผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

S3.พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  

1.1 เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบ การบริหาร
จัดการด้านผู้มีส่วน ได้
ส่วนเสียขององค์กร 

1.2 พัฒนาองค์ความรู้
และ ศักยภาพ
บุคคลากรด้านการ 
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

2.1 บูรณาการความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วน ได้
ส่วนเสียเพื่อขับเคลื่อน
องค์กร ตาม 
มาตรฐาน AA1000 
Stakeholder 
Engagement 
Standard 
(AA1000SES) 

2.2 ยกระดับการ
สื่อสารต่อผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสีย 

3.1 เพิ่มขีดความสามารถในการ 
แข่งขันโดยขยายเครือข่ายการ 
ดำเนินงาน 

  

1.1.1 โครงการพัฒนา
ระบบรับฟงเสียงผมูีส
วนไดสวนเสียออนไลน ์
1.1.2 โครงการ
ทบทวนกฎ ระเบียบ 
กระบวนการทํางานที่
เกี่ยวกบัผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียที่ได้รับการ
ปรับปรุง 

1.2.1 โครงการพัฒนา
บุคลากรด้านการ
บริหารจัดการผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสีย 

2.1.1  
โครงการสร้าง
ความสัมพันธก์ับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กร 
2.1.2 โครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการ
อย่างมีส่วนร่วม 

2.2.1 แผนการสื่อสาร
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป้าหมาย 

3.1.1 โครงการพัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรม ที่ไดรับทุนสนับสนุนการ
ดําเนินงาน เพื่อSME และชุมชน 
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2. แผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวปี 2566-2567 (ทบทวนปี 2566) 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวปี 2566-2567 

  

“ร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการสร้างนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงให้แก่สังคมพร้อมเติบโตไป
ด้วยกันอย่างยั่งยืน” 

  

G1.ไดร้ับการยอมรับและมภีาพลักษณ์ที่ดี
ต่อผู้มสี่วนไดส้่วนเสียทุกกลุม่ 

G2.ยกระดับความสัมพันธ์กับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเพื่อมุ่งสู่การเพิ่มขีด
ความสามารถและการพัฒนาท่ียั่งยืนไปด้วยกัน 

  

 
S1.พัฒนาระบบบริหารจัดการผูม้สี่วนได้

ส่วนเสยี 
 

 
S2.สร้างความผูกพันผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

  

1.1 เพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 

1.2 พัฒนาศักยภาพ
บุคคลากรด้านการ
จัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

2.1 บูรณาการความ
ร่วมมือระหว่างผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กร 
ผ่านการทำงานเชิง
พื้นท่ี 
 

2.2 ยกระดับการ
สื่อสารต่อผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

2.3 การพัฒนาเครือข่าย
ระบบนิเวศนวัตกรรมเพ่ือ
สนับสนุนการสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ SMEs และ
ชุมชน 

  

1.1.1การพัฒนา
ระบบดิจิทัลเพื่อ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

1.2.1 โครงการ
พัฒนาบุคลากรด้าน
การบริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.1.1 การทำงาน
ร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในเชิงพื้นท่ี 

2.2.1แผนการ
สื่อสารกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป้าหมาย 

2.3.1 การเพิ่มขีด
ความสามารถในการดำเนิน
ธุรกิจผ่านเครือข่ายนิเวศ
นวัตกรรม 
2.3.2 การสร้างความ
ร่วมมือการดำเนินงาน
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อสนับสนุนการเติบโต
ของ SMEs และชุมชน 
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  แผนปฎิบัติการประจำปี 2567 ซ่ึงได้จัดทำให้แผนงาน/โครงการ ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์และการ
ดำเนินการ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
1.ตัวชี้วัด 1.จำนวนเร่ืองของการพัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือสนับสนนุงานภายในและประชาชนเข้าถึงงาน

บริการของ วว. 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

1.เพื่อให้องค์กรมีระบบการ
บริหารจดัการผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารจดัการผู้มสี่วนได้ส่วน
เสีย 

1.1.1 การพัฒนาระบบดิจิทลั
เพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 
 

1.ตัวชี้วัด 1.จำนวนเร่ืองของการพัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือ
สนับสนุนงานภายในและประชาชนเข้าถึงงานบริการของ 
วว.  

งบประมาณ* 
(ประมาณการณ์) 

2.หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 2570 
2.1 หน่วยงานหลัก 
     1.กลุ่มบริหาร  สำนักดิจิทัลและสารสนเทศ (สทส.)   

500,000 500,000 500,000 500,000 

2.2 หน่วยงาน/ผู้สนับสนุน 
      1.ทุกกลุ่มงาน(ข้อมูล) 

3.ตัวชี้วัดรายปี 1.จำนวนเรื่องของการพัฒนาระบบดิจทิัลเพื่อ
สนับสนุนงานภายในและประชาชนเขา้ถึงงาน
บริการของ วว.  

1 1 1 1 

4.ผลผลิตสำคัญ  ปี 2567 1. ระบบงานบริการลูกค้า Scale up Plant 

 

ตารางที่ 1 รายละเอียดกจิกรรมการดำเนินงาน แผนงาน/โครงการ การพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย/
ผลผลิต 

น้ำห
นัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 
ต. 
ค. 

พ.
ย. 

ธ. 
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี. 
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก.
ย. 

1 ประชุมเพื่อกำหนด
ประเด็นการพัฒนา
ระบบดิจิทัลเพื่อตอบ
ประเด็นความ
ต้องการสำคัญของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
และรวบรวมขอ้มูล

สทส./สยศ ข้อมูลความ
ต้องการในการ
พัฒนาระบบ
บริการลูกคา้  10 5 5                  

ส่วนที่ 2  แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 
 



ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย/
ผลผลิต 

น้ำห
นัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 
ต. 
ค. 

พ.
ย. 

ธ. 
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี. 
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก.
ย. 

ความต้องการ 
(Requirement 
Definition) 

2 ดำเนินการออกแบบ 
รายงานผู้ที่ใช้งาน 

สทส. แบบรายงาน 20   5 5 10               

3 การออกแบบฟังก์ชัน 
การทำงานของ 
โปรแกรม 

สทส. ฟังก์ชัน 
การทำงานของ 
โปรแกรม 

30       10 10  10          

4 การเขียนโปรแกรม 
การทดสอบระบบ  
และเปิดใช้งานระบบ 

สทส. ระบบงาน
บริการลูกค้า 40         10 10 10 10 

รวม(ร้อยละ) 100 5 5 5 5 10 10 10 10 10 10 10 10 

รายไตรมาส(ร้อยละ) 100 15 25 30 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.ตัวชี้วัด 2.จำนวนบุคลากร วว. ได้รับการพัฒนาให้สามารถบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 50 ราย 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

1.เพื่อให้องค์กรมีระบบการ
บริหารจดัการผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการจดัการผู้มสี่วนไดส้่วน
เสีย 

1.2.1 การพัฒนาบุคลากรดา้น
การบริหารจัดการผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยี 

1.ตัวชี้วัด 2.จำนวนบุคลากร วว. ได้รับการพัฒนาให้สามารถ
บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 50 ราย 

งบประมาณ* 
(ประมาณการณ์) 

2.หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 2570 
2.1 หน่วยงานหลัก 
  1.กลุ่มยุทธศาสตร์และการจัดการนวัตกรรม สำนักยุทธศาสตร์วิสาหกิจ   
(สยศ.) 
  2.กลุ่มบริหาร   
   1.สำนักดจิิทัลและสารสนเทศ (สทส.)/ กองการพัฒนาและจัดการ

ความรู้ (กจค.)           
2.สำนักทรัพยากรบุคคล (สทบ.)/ กองพฒันาบุคลากร (กพค.) 

200,000 200,000 200,000 200,000 

2.2 หน่วยงาน/ผู้สนับสนุน 
      1.ทุกกลุ่ม 

3.ตัวชี้วัดรายปี 2.จำนวนบุคลากร วว. ได้รับการพัฒนาให้
สามารถบริหารจดัการผู้มีส่วนไดส้่วนเสียราย 50 50 50 50 

4.ผลผลิตสำคัญ  ปี 2567 1.รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจ วัฒนธรรม ค่านิยม ดา้น SCM ประจำปี 2567  
2.มีองค์ความรู้ SM  เผยแพร่ต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายในและจัดเกบ็ในฐานข้อมูลStakeholder 
profileหรือฐานข้อมลู KM องค์กร 1 เรื่อง  
3.ร้อยละความสำเร็จด้านการพัฒนาความรู้และความเข้าใจ/กิจกรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ด้าน
การมุ่งเน้นผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีของบุคลากรและผู้บริหาร 80 % 

 

ตารางที่ 2 รายละเอียดกจิกรรมการดำเนินงาน แผนงาน/โครงการ การพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย/
ผลผลิต 

น้ำ 
หนัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 
ต. 
ค. 

พ.
ย. 

ธ. 
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี. 
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 ประชุมหารือกบั 
สทบ.เพื่อประเมิน
ทรัพยากรและขีด
ความสามารถของ
บุคลากรที่จะพัฒนา
ด้านการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
เบื้องต้น 

สทบ.และ
สยศ. 

มีข้อมูล
ทรัพยากร และ
บุคลากร
หน่วยงาน เพื่อ
วางแผนการ
พัฒนาฯ 

5 5                       

2 ประชุม คทง.เพื่อ
ทบทวนผลการ
ดำเนินงานด้านการ

คทง. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

สรุปผลและ
ข้อเสนอกรอบ/
หัวข้อการ

5   5 
 

 
                  



ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย/
ผลผลิต 

น้ำ 
หนัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 
ต. 
ค. 

พ.
ย. 

ธ. 
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี. 
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

พัฒนาศักยภาพ
บุคคลากรด้านการ
จัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ปีที่ผ่านมา
ปัญหา และอุปสรรค 
พร้อมสรุปผล
ช่องว่างเพื่อวาง
แผนการพัฒนา 

และลูกค้า
และ สยศ. 

พัฒนาบุคลากร
ประจำป ี2567 

3 สยศ.ร่วมกับ สทบ.
กำหนดแผนการ
พัฒนาบุคลากรด้าน
การบริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียปี 
2567 (คัดเลือก
หัวข้อการฝึกอบรมที่
มีความสำคัญ
เร่งด่วน) 

สทบ.และ
สยศ. 

แผนการพัฒนา
บุคลากรด้าน
การบริหาร
จัดการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียปี 
2567 

17                         

3.1 กำหนดหัวข้อ
อบรม และ
กลุ่มเป้าหมาย การ
ประชาสัมพนัธ ์

สทบ.และสยศ. หัวข้อการพัฒนา/
อบรมประจำปี 
2567 

 
2 2 1                   

3.2 ออกแบบ
ประเมนิผลความพึง
พอใจและความรู้ความ
เข้าใจหลังเข้าอบรม 

สทบ.และ 
สยศ. 

แบบประเมนิ
ความพึงพอใจ
และความรู้หลัง
การอบรม 

 
    2      2     2     

3.3 ทบทวนแบบ
ประเมนิการสำรวจ
ความพึงพอใจ 
วัฒนธรรม ค่านยิม 
ด้าน SCM ประจำปี 
2567 

สทบ.และ 
สยศ. 

แบบสำรวจฯปี 
2567  

 

          2  2 2       

4 สยศ.นำเสนอ คณง.
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และลูกค้า /อนุ
กรรมการฯ เพื่อให้
ความเห็นต่อ
แผนการพัฒนา
บุคลากรด้านการ
มุ่งเน้นผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย 

คณง.ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย
และลูกค้า
และสยศ. 

แผนการ
ดำเนินงานได้รับ
การอนุมัติ
ภายในเดือน 
ม.ค.2567 4     2 2                 

5 จัดการ
ประชาสัมพันธ์ให้

สสอ. ประชาสัมพันธ์
ให้บุคคลากร

5     2.5    2.5          



ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย/
ผลผลิต 

น้ำ 
หนัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 
ต. 
ค. 

พ.
ย. 

ธ. 
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี. 
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

บุคคลากรและ
กลุ่มเป้าหมายทราบ 
ผ่าน email/ 
intranet วว. 

และ
กลุ่มเป้าหมาย
ทราบ ผ่าน 
email/ 
intranet 

6 สยศ. ประชุมร่วมกับ 
สทบ. กจค.เพื่อ
วางแผนพัฒนาการ
จัดเก็บความรู้ด้านผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กจค. สทบ. 
และสยศ. 

หน่วยงานทราบ
และเข้าใจแนว
ทางการจัดทำ 
KM  ของหมวด 
SM  

4  

  

1.5 2.5  

  

            

7 จัดการอบรมให้
ความรู้/workshop/
กิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู้กับหน่วยงาน
ที่มีวิธีการปฏิบัติที่ด ี
(Best Practice) 
ให้กับบุคลากร   

สทบ.และ 
สยศ. 

 กิจกรรมอบรม
ให้ความรู้/
workshop/
กิจกรรม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 3 
กิจกรรม 

15     5 2.5 2.5  2.5 2.5      

8 ประเมินผลความพึง
พอใจการสร้าง
ความสัมพันธ์ผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสียของบุคล
กรที่เข้ารับการอบรม 

สทบ.และ 
สยศ. 

รายงานประเมิน
ความพึงพอใจ
การสร้าง
ความสัมพันธ์ผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสียของ
บุคลากรที่เข้า
รับการอบรม 

10       4       6         

9 สทบ.ทำการสำรวจ
ความพึงพอใจ 
วัฒนธรรม ค่านิยม 
ด้าน SCM ประจำปี 
2567 ผ่านระบบ 
HRIS 

สทบ.และ 
สยศ. 

ผลการสำรวจ
ความพึงพอใจ 
วัฒนธรรม 
ค่านิยม ด้าน 
SCM ประจำปี 
2567 

15               2 3 5 2.5 2.5 

10 จัดทำองค์ความรู้
ด้านการบริหาร
ความสัมพันธ์ผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสีย/การถอด
บทเรียนการ
ดำเนินงานด้าน SM 
เพื่อเผยแพร่และ
จัดเก็บในระบบ 

สยศ. สสอ.
และ กจค. 

หมวด SM  มี
องค์ความรู้ 1 
เร่ืองเพื่อการ
เผยแพร่ต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในและ
จัดเก็บใน
ฐานข้อมูล
stakeholder 

10       2 2   3   3   



ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย/
ผลผลิต 

น้ำ 
หนัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 
ต. 
ค. 

พ.
ย. 

ธ. 
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี. 
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

Stakeholder 
profile 

profileหรือ
ฐานข้อมูล KM 
องค์กร 

11 ติดตาม
ความก้าวหนา้การ
ดำเนินโครงการ 

คณง.ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย
และลูกค้า
และสยศ. 

รายงานผลตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

10     2.5     2.5     2.5     2.5 

รวม(ร้อยละ) 100 7 7 14.5 15 4.5 2.5 12 12.5 7.5 10 2.5 5 

รายไตรมาส(ร้อยละ) 100 28.5 22 32 17.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.ตัวชี้วัด 3.ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคมอันเกิดจากการดำเนินงานเชงิพ้ืนที่ 100 ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 

2.ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและ
สร้างความผูกพันกับผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

2.ยกระดับความสมัพันธ์กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อมุ่งสู่การ
เพิ่มขีดความสามารถและการ
พัฒนาท่ียั่งยืนไปด้วยกัน 

2.1 บูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีเพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการ
ทำงานเชิงพื้นที่ 

2.1.1 การทำงานร่วมกับผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียในเชิงพื้นที่ 

1.ตัวชี้วัด 3.ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมอันเกิดจาก
การดำเนินงานเชิงพ้ืนที่ 100 ล้านบาท 

งบประมาณ* 
(ประมาณการณ์) 

2.หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 2570 
2.1 หน่วยงานหลัก 
   1.กลุ่มวิจัยและพัฒนา ด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ   
   2.กลุ่มวิจัยและพัฒนา ด้านการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
   3.กลุ่มบริการอุตสาหกรรม 
   4. กลุ่มยุทธศาสตร์และการจัดการนวตักรรม   

4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 

2.2 หน่วยงาน/ผู้สนับสนุน 
      1.กลุ่มยุทธศาสตร์และการจัดการนวัตกรรม  
         - สำนักยุทธศาสตร์วิสาหกจิ (สยศ.) 
3.ตัวชี้วัดรายปี 3.ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคมอัน

เกิดจากการดำเนินงานเชิงพ้ืนที่ 100 ล้าน
บาท 

100 120 130 140 

4.ผลผลิตสำคัญ  ปี 2567 1. ลูกค้าเชิงสังคมได้รับการพัฒนายกระดับผลิตภณัฑด์้วย วทน. ไมน่้อยกว่า 100 ราย 
2. รายงานสรุปบญัชีทางสังคม 

 

ตารางที่ 3 รายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงาน แผนงาน/โครงการ การทำงานร่วมกับผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในเชิงพื้นที่ 

ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย/
ผลผลิต 

น้ำ 
หนัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 
ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ.
ย. 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

1 ประชุมกับกลุ่ม
พันธมิตรในการ
กำหนดโครงการการ
ดำเนินงานเชิงพื้นที่ 

อช, พย, บอ, 
ยธ 

โครงการการ
ดำเนินงาน 8 4 4             

2 ประชาสัมพันธ์
โครงการและจัด
สัมมนาอบรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
ให้แก่ลูกค้าเชิงสังคม 

อช, พย, บอ, 
ยธ 

การจัดสัมมนา
อบรมและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้แก่
ลูกค้าเชิงสังคม 

60   6 6 6 6 6 6 6 6 6  6  

3 จัดเก็บข้อมูลจำนวน
ลูกค้าเชิงสังคมที่
ได้รับการยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ด้วย วทน. 

อช, พย, บอ, 
ยธ 

จำนวนลูกคา้เชิง
สังคมที่ได้รับ
การยกระดับ

12   3   3   3   3 



ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย/
ผลผลิต 

น้ำ 
หนัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 
ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ.
ย. 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

ผลิตภัณฑ์ด้วย 
วทน. 

4 ประเมินผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและ
สังคมจากการ
ดำเนินงาน 

ยธ ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและ
สังคมจากการ
ดำเนินงาน 

20         5 5 5  5  

รวม(ร้อยละ) 100 4 4 9 6 6 9 6 6 14 11 11 14 

รายไตรมาส(ร้อยละ) 100 17 21 26 36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.ตัวชี้วัด 4.ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้เสียในประเด็นการสื่อสารของ วว. 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 

2.ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและ
สร้างความผูกพันกับผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

2.ยกระดับความสมัพันธ์กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อมุ่งสู่การ
เพิ่มขีดความสามารถและการ
พัฒนาท่ียั่งยืนไปด้วยกัน 

2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการ
สื่อสารกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

2.2.1 การสื่อสารกับผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียเป้าหมาย 

1.ตัวชี้วัด 4.ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียใน
ประเด็นการสื่อสารของ วว.  

งบประมาณ* 
(ประมาณการณ์) 

2.หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 2570 
2.1 หน่วยงานหลัก 
   1.กลุ่มใต้ผู้ว่าการ สำนักสื่อสารองค์กร (สสอ.)   
              1.กองประชาสัมพันธ์ (กปส.) 
 2.กองสื่อสารภายใน (กสน.) 

100,000 100,000 100,000 100,000 

2.2 หน่วยงาน/ผู้สนับสนุน 
      1.กลุ่มยุทธศาสตร์และการจัดการนวัตกรรม  
          - สำนักยุทธศาสตร์วิสาหกิจ   (สยศ.) 
         -สำนักจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม(สจท.) 
3.ตัวชี้วัดรายปี 1.ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้เสีย

ในประเด็นการสื่อสารของ วว. 80 83 83 85 

4.ผลผลิตสำคัญ  ปี 2567 1. รายงานความพึงพอใจด้านการสื่อสารตามกลุ่มเป้าหมายพร้อมขอ้เสนอแนะ ปี 2567 1 ฉบับ 
2. มีการเผยแพร่ข้อมลูสรุปความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านช่องทางภายใน วว. 

 

ตารางที่ 4 รายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงาน แผนงาน/โครงการ การสื่อสารกับผู้มีส่วนไดส้่วนเสียเป้าหมาย 

ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมาย/
ผลผลิต 

 

น้ำ 
หนัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ. 
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 จัดทำข้อมูลสรุปการ
ทบทวนประเด็น
ช่องว่าง/ความ
ต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ด้านการ
สื่อสาร ปี 2566 

สยศ. เป็นข้อมูลใน
การประชุมเพื่อ
วางกรอบการ
ดำเนินการปี 
2567 

5 5                       

2 ประชุมหารือระหว่าง 
สยศ.และ สสอ. 

สยศ. และ
สสอ. 

ผลการประชุม
และข้อสรุป
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งทีต้อง
ทำการสำรวจ

5   2.5 2.5                   



ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมาย/
ผลผลิต 

 

น้ำ 
หนัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ. 
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

และดำเนินการ
ปิด GAP 

3 ออกแบบ ขั้นตอน
วิธีการการสำรวจ
ความพึงพอใจด้าน
การสื่อสารตาม
กลุ่มเป้าหมาย 

สยศ. และ
สสอ. 

ขั้นตอนการ
สำรวจของแต่
ละ
กลุ่มเป้าหมาย 

4        4            

4 ออกแบบการสำรวจ
และทำการสำรวจ
ความพึงพอใจด้าน
การสื่อสารตาม
กลุ่มเป้าหมาย 

สสอ. แบบฟอร์มการ
สำรวจที่ผ่าน
การพิจารณา
โดยคณะทำงาน 

10   5 5                   

5 ดำเนินการสำรวจ
ความพึงพอใจด้าน
การสื่อสารตาม
กลุ่มเป้าหมาย 

สสอ. ผู้รับผิดชอบ
สำรวจฯตาม
กำหนดเวลา 

25        5 5 5 5 5     

 5.1 การสำรวจเชิง
ปริมาณ (แบบสำรวจ) 

สสอ. จัดเก็บข้อมลูการ
สำรวจครบทกุ
กลุ่ม 

15        3 3  3 3 3     

 5.2 การสำรวจเชิง
คุณภาพ(การสนทนา
กลุ่ม/การสมัมนา/
ประชุมรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยีภายใน 
ภายนอก) 

สสอ. มีกิจกรรมรับฟัง
ข้อเสนอแนะจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายใน 
ภายนอก 

10            4 4 2       

6 วิเคราะห์ข้อมูลและ
จัดทำรายงานสรุป 

สยศ. รายงานความ
พึงพอใจด้าน
การสื่อสารตาม
กลุ่มเป้าหมาย
พร้อม
ข้อเสนอแนะป ี
2567  1 ฉบับ 

15          5 5 5 



ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมาย/
ผลผลิต 

 

น้ำ 
หนัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ. 
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

7 เผยแพร่และนำส่ง
ข้อมูล /รายงาน
ให้กับหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

สสอ. มีการเผยแพร่
ข้อมูลสรุปความ
พึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
ผ่านช่องทาง
ภายใน วว. 

5           2.5 2.5 

8 ติดตาม
ความก้าวหนา้และ
เสนอที่ประชุม
คณะทำงานฯทราบ 

สยศ. รายงานผลตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

6   1.5   1.5   1.5   1.5 

รวม(ร้อยละ) 100 5 7.5 9 0 0 13.5 12 12 11.5 13 7.5 9 

รายไตรมาส(ร้อยละ) 100 21.5 13.5 35.5 29.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



1.ตัวชี้วัด 5.จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการเพ่ิมขีดความสามารถในการดำเนินธุรกิจผ่านเครือข่าย
นิเวศนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
2.ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและ
สร้างความผูกพันกับผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

2.ยกระดับความสมัพันธ์กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อมุ่งสู่การ
เพิ่มขีดความสามารถและการ
พัฒนาท่ียั่งยืนไปด้วยกัน 

2.3 การพัฒนาเครือข่าย
ระบบนิเวศนวตักรรมเพื่อ
สนับสนุนการสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ SMEs และ
ชุมชน 

2.3.1 การเพิ่มขีด
ความสามารถในการดำเนิน
ธุรกิจผ่านเครือข่ายนิเวศ
นวัตกรรม 

1.ตัวชี้วัด 5.จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการดำเนินธุรกจิผ่านเครือข่ายนิเวศ
นวัตกรรม  

งบประมาณ* 
(ประมาณการณ์) 

2.หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ  2567 2568 2569 2570 
2.1 หน่วยงานหลัก 
   1.กลุ่มวิจัยและพัฒนา ด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ   
    2.กลุ่มวิจยัและพัฒนา ด้านการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
    3.กลุ่มบริการอุตสาหกรรม 
    4.กลุ่มยุทธศาสตร์และการจัดการนวตักรรม   
        สำนกัจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี        

300,000 300,000 300,000 300,000 

2.2 หน่วยงาน/ผู้สนับสนุน 
      1.กลุ่มยุทธศาสตร์และการจัดการนวัตกรรม  
            - สำนักยุทธศาสตร์วิสาหกจิ  (สยศ.) 
3.ตัวชี้วัดรายปี 5.จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการดำเนินธุรกจิผ่าน
เครือข่ายนิเวศนวัตกรรม 

32 34 36 38 

4.ผลผลิตสำคัญ  ปี 2567 1. ผู้ประกอบการทีไ่ดร้ับการเพิ่มขดีความสามารถในการดำเนินธรุกจิ 

 

ตารางที่ 5 รายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงาน แผนงาน/โครงการ การเพิ่มขีดความสามารถในการดำเนินธุรกิจผา่นเครือข่ายนิเวศ
นวัตกรรม 

ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย/
ผลผลิต 

น้ำ 
หนัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 
ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ.
ย. 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

1 กำหนดผู้รับผิดชอบ
ในการให้บริการผ่าน
เครือข่ายนิเวศ
นวัตกรรม 

อช, พย, บอ, 
ยธ 

ผู้รับผิดชอบใน
การให้บริการ
ผ่านเครือข่าย
นิเวศนวัตกรรม 

10 5 5             

2 ดำเนินกิจกรรมตาม
แผนงานและติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน 

อช, พย, บอ, 
ยธ 

ความก้าวหนา้
การปฏิบัติงาน 30 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5  

3 ส่งมอบผลงานแก่
ผู้รับบริการ 

อช, พย, บอ, 
ยธ 

ส่งมอบผลงาน
ตามข้อตกลง 

30 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5  



ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย/
ผลผลิต 

น้ำ 
หนัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 
ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ.
ย. 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

4 ผู้รับผิดชอบแต่ละ
กลุ่มงานจัดเก็บ
ข้อมูลจำนวน
ผู้ประกอบการที่
ได้รับการเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
ดำเนินธุรกิจผ่าน
เครือข่ายนิเวศ
นวัตกรรม 

อช, พย, บอ, 
ยธ 

จัดเก็บและ
รายงานข้อมูล
ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

15   
3.7
5 

  
3.7
5 

  
3.7
5 

   
3.7
5  

5 รายงานผลจำนวน
ผู้ประกอบการที่
ได้รับการเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
ดำเนินธุรกิจผ่าน
เครือข่ายนิเวศ
นวัตกรรม ต่อ
คณะทำงาน/อนุ
กรรมการฯ 

อช, พย, บอ, 
ยธ, คณง.ผู้มี
ส่วนได้ส่วน
เสียและ
ลูกค้า 

จำนวน
ผู้ประกอบการที่
ได้รับการเพิ่ม
ขีด
ความสามารถใน
การดำเนินธุรกจิ
ผ่านเครือข่าย
นิเวศนวัตกรรม 

15   3.75   3.75   3.75    
3.75

  

รวม(ร้อยละ) 100 10 10 12.5 5 5 12.5 5 5 12.5 5 5 12.5 

รายไตรมาส(ร้อยละ) 100 32.5 22.5 22.5 22.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.ตัวชี้วัด 6.จำนวนความร่วมมือในการดำเนินงานที่สนับสนุนการเติบโตของ SMEs และชุมชน 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 

2.ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและ
สร้างความผูกพันกับผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

2.ยกระดับความสมัพันธ์กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อมุ่งสู่การ
เพิ่มขีดความสามารถและการ
พัฒนาท่ียั่งยืนไปด้วยกัน 

2.3 การพัฒนาเครือข่าย
ระบบนิเวศนวตักรรมเพื่อ
สนับสนุนการสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ SMEs และ
ชุมชน 

2.3.2 การสร้างความร่วมมือ
การดำเนินงานร่วมกับผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสียเพื่อสนับสนุนการ
เติบโตของ SMEs และชุมชน 

1.ตัวชี้วัด 6.จำนวนความร่วมมือในการดำเนินงานที่
สนับสนุนการเติบโตของ SMEs และชมุชน 

งบประมาณ* 
(ประมาณการณ์) 

2.หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 2570 
2.1 หน่วยงานหลัก 
   1.กลุ่มวิจัยและพัฒนา ด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ   
    2.กลุ่มวิจยัและพัฒนา ด้านการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
    3.กลุ่มบริการอุตสาหกรรม 
    4. กลุ่มยุทธศาสตร์และการจัดการนวัตกรรม   
        - สำนกัจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี        

200,000 200,000 200,000 200,000 

2.2 หน่วยงาน/ผู้สนับสนุน 
      1.กลุ่มยุทธศาสตร์และการจัดการนวัตกรรม  
           - สำนกัยุทธศาสตร์วิสาหกิจ   (สยศ.) 
3.ตัวชี้วัดรายปี 6.จำนวนความร่วมมือในการดำเนินงานที่

สนับสนุนการเติบโตของ SMEs และชมุชน 12 16 18 20 

4.ผลผลิตสำคัญ  ปี 2567 1.ความร่วมมือในการดำเนินงานท่ีสนับสนุนการเติบโตของ SMEs และชุมชน 

 

ตารางที่ 6 รายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงาน แผนงาน/โครงการ การเพิ่มขีดความสามารถในการดำเนินธุรกิจผา่นเครือข่ายนิเวศ
นวัตกรรม 

ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย/
ผลผลิต 

น้ำ 
หนัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 
ต. 
ค. 

พ.
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก.
พ. 

มี. 
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 จัดทำโครงการความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

อช, พย, บอ, 
ยธ 

โครงการความ
ร่วมมือกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

20  2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5      

2 ประชาสัมพันธ์
โครงการ /จัด
กิจกรรมโครงการ 

อช, พย, บอ, 
ยธ 

ประชาสัมพันธ์
และจัดกิจกรรม
ตามแผนงานที่
กำหนด 

40  5 5 5 5 5 5 5 5      

3 ติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

อช, พย, บอ, 
ยธ 

รายงานผลตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

25   6.25   6.25   6.25   6.25 

4 หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งบันทึก

กบน. บันทึกข้อมูลลง
ระบบ CMS 

5   1.25   1.25   1.25    1.25 



ลำ
ดับ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย/
ผลผลิต 

น้ำ 
หนัก 

กำหนดเวลาดำเนินการ 
ต. 
ค. 

พ.
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก.
พ. 

มี. 
ค. 

เม.
ย 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

ข้อมูลตวามร่วมมอื
ลงระบบ CMS 

ตามเวลาที่
กำหนด 

5 รายงานผลจำนวน
ความร่วมมือในการ
ดำเนินงานที่
สนับสนุนการเติบโต
ของ SMEs และ
ชุมชน ต่อ
คณะทำงาน/อนุ
กรรมการฯ 

อช, พย, บอ, 
ยธ, คณง.ผู้มี
ส่วนได้ส่วน
เสียและ
ลูกค้า 

จำนวนความ
ร่วมมือในการ
ดำเนินงานที่
สนับสนุนการ
เติบโตของ 
SMEs และ
ชุมชน 

10   2.5   2.5   2.5    2.5 

รวม(ร้อยละ) 100 0 7.5 17.5 7.5 7.5 17.5 7.5 7.5 17.5 0 0 10 

รายไตรมาส(ร้อยละ) 100 25 32.5 32.5 10 
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